
แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๖๓   ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ  
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม              

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                                                             . 
                                                                 (รองศาสตราจารย์เปรื่อง   กิจรัตน์ภร) 

                                        ต าแหน่ง .............อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร........ 
                                                  วันที่...๒๕.....เดือน...พฤศจิกายน.......พ.ศ. ...๒๕๖๓............ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว 
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ใหอ้ธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ทีต่้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    1.1 ด้านการเรียนการสอน ประเด็น ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ยังมีจ านวนน้อย 
    1.2 ด้านการวิจัย  ประเด็น งบประมาณสนับสนุน  งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

ของอาจารย์ยังมีจ านวนน้อย 
    1.3 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประเด็น การบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม  

กับการเรียนการสอนยัง ไม่ชัดเจน จึงท าให้นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมน้อย 
    1.4 ด้านการบริหารจัดการ ประเด็น ระบบการจัดเก็บข้อมูลและอุปกรณ์ที่รองรับยังไม่

เพียงพอกับการใช้งาน      
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    2.1 ด้านการเรียนการสอน  มีแผนการพัฒนาอาจารย์ จัดอบรมให้อาจารย์ใหม่ ติดตามและ

ประเมินผลการอบรม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานทางวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก 

    2.2 ด้านการวิจัย ส่งเสริมการพัฒนาหัวข้อ โครงการวิจัยของอาจารย์ เพ่ือให้ได้รับทุน
สนับสนุน ทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอก ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการเสนอหัวข้อโครงการวิจัย
ประเภทต่าง ๆ อย่างชัดเจน จัดท าข้อบังคับกองทุนวิจัย ว่าด้วยการเสนอหัวข้อกองทุนวิจัย 

    2.3 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ก าหนดให้มีคณะกรรมการ ด้านกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือดูแลและส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนและส่งเสริม 
ให้บุคลากร ผลิตผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมมากขึ้นเพ่ือให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

    2.4 ด้านการบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการ จัดหา
อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค าอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. ๑) 

(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจผู้ว่าราชการ
จังหวัดนายอ าเภอหัวหน้าส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวง  เจ้าสังกัดของ
หน่วยงานของรัฐแล้วแต่กรณี  

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(๓) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน  
(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(๕) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่นคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจผู้ว่าราชการ

จังหวัดหรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐแล้วแต่กรณี  
(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน  
(๙) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ  
(๑๐) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ใน

ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 



    แบบ ปค. ๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๓ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้
เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญ
กับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด า เนิ นงาน  มีการบริ หารจัดการที่ สอดคล้ องกับ 
หลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการ
ปฏิบัติที่ควรปฏิบัติและไม่ควรปฏิบัติ รวมทั้งปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง  บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามที่ ไ ด้ รั บมอบหมาย  พร้ อม ทั้ ง ผู้ บ ริ ห า รมี ก า ร 
มอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยแบ่งความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
ตามล าดับขั้น และค านึงถึงความรู้ ความสามารถเฉพาะ
บุคคล รวมทั้ งมีมาตรการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแรงจูงใจตามผลของงาน 

 

 

 

     มหาวิทยาลั ย ราชภัฏพระนคร  มี การสร้ า ง
บรรยากาศการควบคุมภายในกับบุคลากรทุกระดับ 
ช่วยให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในที่มีอยู่ใน
มหาวิทยาลัย ท าให้การควบคุมภายในมหาวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างดี  และการ
ปฏิ บั ติ ง า นที่ มี โ ค ร งส ร้ า งก า รบริ ห า ร ง านขอ ง
มหาวิทยาลัย มีความโปร่งใสในการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน ช่วยให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
พร้อมมีคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาจากคณะกรรมการภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอธิการบดีและคณบดีจากองค์กรภายนอก
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ควบคุม
ตรวจสอบให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน      
พร้อมรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย ตามล าดับ  

๒. การประเมินความเสี่ยง 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ในการที่ท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณ ระยะเวลา และทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม อีกทั้งมีการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลบริหาร
ความเสี่ยง 

 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างเหมาะสม และมีการปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกที่ ไม่สามารถ     
ควบคุมได้  ผู้ บริหารทุกระดับมีส่ วนร่ วมในการ
ด าเนินการเพ่ือหาแนวทางวิธีการควบคุมที่สามารถ   
ลดความเสี่ ย ง เหล่ านั้ น ไม่ ให้ เ กิดผลกระทบต่ อ
มหาวิทยาลัย  



    แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     มหาวิทยาลัยมีนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ วิธีปฏิบัติงาน การมอบหมายงาน มาตรการ
ติดตาม และตรวจสอบ เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วเกิดผลส าเร็จ
ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนด กิจกรรมเพ่ือการควบคุมชี้ให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ ยว เนื่ องกับการ
ปฏิบัติงาน มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้รับบริการและมีการ
สื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วย
ให้ ผู้ รั บข้ อมู ลสารสนเทศปฏิบัติ หน้ าที่ ต ามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เชื่อมั่นใน
ข้อมูล มีการเชื่อมโยงระบบกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตาม 
     มหาวิทยาลัยมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามระยะเวลา
ทีก่ าหนด โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วน

     
       มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมการควบคุมภายใน ในระดับที่ให้ความมั่นใจ
ต่อผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ
ต า ม ที่ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ก า ห น ด แ ล ะส อด ค ล้ อ ง กั บ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยกิจกรรมควบคุม
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหาร 
หัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด พร้อมมีการแสดงความคิดเห็น ปรับปรุง 
พัฒนา เป็นระยะต่อเนื่ อง  และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บริหารเป็นระยะตามก าหนดเวลา 
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการ
ตรวจสอบตามล าดับขั้นสายบังคับบัญชา การกระจาย
อ านาจและก าหนดขอบเขตหน้าที่อย่างชัดเจน ส่งผล
ให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสม  
 
 
        มหาวิทยาลั ย ราชภัฏพระนคร  ได้ พัฒนา 
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถบริหาร
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งมหาวิทยาลัยมีระบบ
การสื่อสารผ่านเครือข่าย เช่น เว็บไซต์ Facebook 
ระบบ QR code ระบบe-Document ระบบไลน์กลุ่ม 
และ E-mail เ พ่ือใช้ในการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูล
กิจกรรมต่าง ๆ กับผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
ได้อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา เช่น การแจ้ง
เวียนหนังสือ ประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติ 
ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ  
 
 
 
       
     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ เหมาะสมกับองค์กร  
โดยผู้บริหาร บุคลากรภายในหน่วยงานย่อยของ
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการติดตาม 



    แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุม
งานและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ในการประเมินผลแบบ 
รายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง 
มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการ สอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุง  โดยเชิญประชุมผู้ที่ เกี่ ยวข้องพัฒนาตาม
ข้อเสนอแนะอย่างเคร่งครัด 

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผล จัดท ารายงานเสนอแนวทางการปรับปรุง 
ป้องกัน ควบคุมเสนอมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาสและ
สิ้นปีงบประมาณซึ่งผลการประเมินและข้อเสนอแนะ 
มีการจัดท าเป็นรายงานเสนอผู้บริหาร คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการด าเนินงานของ 
สภามหาวิทยาลั ยฝ่ ายควบคุม  ความเสี่ ย ง  และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เ พ่ือน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการบริหารจัดการในปีต่อไป 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ แต่อย่างไรก็ตาม ยังพบว่ามีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง ซึ่งมหาวิทยาลัย
ได้น าข้อเสนอแนะแนวทางมาก าหนดวิธีการเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนต่อไป 

 

 

     ลายมือชื่อ...................................................................................... 
                  (รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร) 
                       ต าแหน่ง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
                   วันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 



ปค.5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ก าหนดเสร็จ/
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)

 ด้านการเรียนการสอน

๑.พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ ด้านการเรียนการสอน ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลงมีการปฏิบัติ ร้อยละของอาจารย์ประจ า ๑. มีแผนการพัฒนาอาจารย์ ๓๐ ก.ย. ๖๓

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ๒. ติดตามและประเมินผล ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายวิชาการ

๓. ประชุมวางแผนการ ยังมีจ านวนน้อย การอบรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ด าเนินงาน ๓. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และทุกคณะ

๔. ด าเนินโครงการ เขียนผลงานทางวิชาการ

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล ๔. สนับสนุนและส่งเสริมให้

อาจารย์ศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอก

ด้านการวิจัย
๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยและ ด้านการวิจัย ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ งบประมาณสนับสนุน ๑. ส่งเสริมการพัฒนาหัวข้อโครงการ ๓๐ ก.ย. ๖๓
งานสร้างสรรค์ ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ วิจัยของอาจารย์เพื่อให้ได้รับทุน ฝ่ายบริหาร/คณะ

๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน ของอาจารย์ยังมีจ านวนน้อย สนับสนุนทั้งจากหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

๔. ด าเนินโครงการ ภายในและภายนอก และสถาบันวิจัยและพัฒนา

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล ๒. ก าหนดกระบวนการและ

ขั้นตอนการเสนอหัวข้อโครงการ

วิจัยประเภทต่างๆอย่างชัดเจน

๓. จัดท าข้อบังคับกองทุนวิจัย

ว่าด้วยการเสนอหัวข้อกองทุนวิจัย

และการเผยแพร่ผลงานวิจัย

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
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ปค.5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ก าหนดเสร็จ/
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

๒. งานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/ งานวิจัยที่ได้รับการ ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ  - คุณภาพงานวิจัยที่ได้รับทุน ๑. วางแผนกลไกสนับสนุนการ ๓๐ ก.ย. ๖๓
อนุสิทธิบัตรการใช้ประโยชน์ จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง อาจมีคุณภาพไม่เพียงพอ จดสิทธิบัตร ฝ่ายบริหาร
จากงานวิจัยยังมีน้อย การใช้ประโยชน์จากงาน ๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน ต่อการได้รับรางวัลหรือการ ๒. มีการจัดอบรมให้ความรู้ใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

วิจัยยังมีน้อย ๔. ด าเนินโครงการ จดสิทธิบัตร การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และสถาบันวิจัยและพัฒนา

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

๓. ตรวจสอบการจดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร การใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยของนักวิจัย

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

๑. อนุรักษ์สืบสานและพัฒนา อนุรักษ์สืบสานและพัฒนา ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ ๑.การบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม ๑.ก าหนดให้มีคณะกรรมการ ๓๐ ก.ย. ๖๓

ศิลปวัฒนธรรมสร้างความร่วมมือ ศิลปวัฒนธรรม สร้างความ ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง กับการเรียนบการสอนยัง ด้านกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายบริหาร

กับชุมชนทั้งในและต่างประเทศ ร่วมมือกับชุมชนทั้งในและ ๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน ไม่ชัดเจน จึงท าให้นักศึกษา เพื่อดูแลและส่งเสริมให้นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ต่างประเทศ ๔. ด าเนินโครงการ เข้าร่วมกิจกรรมน้อย เข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และส านักศิลปวัฒนธรรม

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล ๒.ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ๒.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

ที่เป็นการสร้างมาตรฐาน ผลิตผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม

ระดับชาติและนานาชาติ มากขึ้นเพื่อให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

ยังมีจ านวนน้อย

๑. บริการวิชาการแก่สังคมชุมชน บริการวิชาการแก่สังคมชุมชน ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ มีปัญหาในการลงพื้นที่เพื่อจัด ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมเหมาะสม ๓๐ ก.ย. ๖๓

ท้องถิ่น ท้องถิ่น ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง กิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์ กับสถานการณ์ เช่น การอบรมแบบ ฝ่ายบริหาร/คณะ/ส านัก

๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน การแพร่ระบาดของ ออนไลน์ การจัดท ารูปเล่มองค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

๔. ด าเนินโครงการ โรค COVID 19 ความรู้เพื่อเผยแพร่ให้กับชุมชน

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล เป็นต้น
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ปค.5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ก าหนดเสร็จ/
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ด้านการบริหารจัดการ

๑. เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ ระบบการจัดเก็บข้อมูลและอุปกรณ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการ ๓๐ ก.ย. ๖๓

๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง ที่รองรับยังไม่เพียงพอกับ จัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ ฝ่ายบริหาร

๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน การใช้งาน การใช้งาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

๔. ด าเนินโครงการ และส านักวิทยบริการฯ

๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล

๒.การจัดหา การมีและการใช้ระบบ การจัดหา การมีและการใช้ ๑. อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงลดลง มีการปฏิบัติ  - ยังคงมีจุดอับสัญญาณภายใน  - เพิ่ม Node wifi เพื่อให้ไม่เกิด ๓๐ ก.ย. ๖๓

คอมพิวเตอร์และหรือระบบการ ระบบ คอมพิวเตอร์และหรือ ๒. ต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง ที่สัญญาณยังคงเข้าไปไม่ถึง จุดอับสัญญาณและใช้รหัส ฝ่ายบริหาร

ส่ือสารข้อมูลของหน่วยงานราชการ ระบบการส่ือสารข้อมูลของ ๓. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน และต้องมีการป้องกันการ ป้องการการเข้าถึงข้อมูลจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม หน่วยงานราชการเป็นไป ๔. ด าเนินโครงการ เข้าถึงข้อมูลของ Hacker Hacker และส านักวิทยบริการฯ

อย่างมีประสิทธิภาพ ๕. ประเมิน/ติดตาม/ประเมินผล ที่ต้องการดักจับข้อมูลของ

เหมาะสม ผู้ใช้งาน

 ชื่อผู้รายงาน   ........................................................................................... 
                                (รองศาสตราจารย์เปรือ่ง   กิจรัตน์ภร)      
      ต าแหน่ง              อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
                                   วันท่ี  ๒๕  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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